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Présentation

SANA est un dispositif post-diplome développé par
’ENSA Clermont-Ferrand dont I'objectif est d’'accompa-
gner les jeunes entreprises d’architecture dans leur
développement.

Fort du succés des deux premieres éditions, lancées en
2023 et en 2024, le programme SANA a été renouvelé
pour 'année 2025. SANA est pensé comme un accélé-
rateur de jeunes agences d’architecture qui ambi-
tionnent de penser et de construire I'architecture autre-
ment. Dans la lignée des valeurs de FTENSACF, centrées
sur la ruralité, les villes moyennes et la transition écolo-
gique, cette formation se veut tournée vers les pratiques
innovantes de l'architecture.

Pourquoi SANA? Sana signifie sain en latin et fait réfé-
rence a I'architecture de TENSACEF, installée dans I'an-
cien sanatorium de la ville de Clermont-Ferrand. Un in-
cubateur pensé pour accompagner une architecture
saine, en résonance avec les valeurs de TENSACF.

SANA ambitionne de proposer un service a méme d’ai-
der les agences dans leur stratégie d’analyse et de dé-
veloppement, mais aussi dans 'accompagnement de
leurs premiéres commandes.

C’est un concept unique et innovant dans le domaine de
I'architecture: un accélérateur de croissance hébergé
au sein d’une institution d’enseignement supérieur et
basé sur le modele d’incubateur de start-up, adapté
pour les agences d’architecture.

sana est dirigé par Florian Jomain, associé-directeur de
I'agence MBL architectes, qui en assure la programma-
tion, la pédagogie, le développement et les partenariats.
Le dispositif a été cofondé en 2023 avec Frédéric Marti-
net, fondateur de 'agence FMAU et responsable péda-
gogique de la formation HMONP de TENSACF.

Leur ancrage dans la réalité d’'une pratique architectu-
rale élargie et multicanale souhaite proposer une ap-
proche pragmatique qui pourra étre mise a profit au plus
vite par les étudiant-e-s de SANA.

Pour plus d’informations: incubateur.sana@gmail.com
ou069572 3414
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Proposition pédagogique

La méthodologie SANA propose un programme d’ac-
compagnement annuel pour les agences d’architecture
incubées. Le programme implique un processus de sé-
lection strict sur dossier. Il est organisé autour de neuf
séminaires mensuels de deux jours, dirigés par des ex-
perts dans leurs domaines.

Le programme pédagogique de SANA est structuré au-
tour de trois axes principaux, a savoir: la gestion d’entre-
prise, le développement commercial et les techniques
de construction durables et innovantes. Il rassemble
plusieurs intervenants clés qui offrent leur expertise et
leur soutien pour aider les participants a développer leur
entreprise et prendre du recul sur leur pratique.

Ces intervenants regroupent des experts techniques,
des représentants de tous types de maitrise d’ouvrage,
des avocats, des consultants en gestion d’entreprise,
des spécialistes en communication, ainsi que des repré-
sentants d’organisations professionnelles du secteur de
I’'architecture. Ensembile, ils créent un terrain favorable a
I’échange, a la réflexion et accompagnent les agences
incubées dans leur croissance.

Les séminaires sont accompagnés de webinaires, adap-
tés aux besoins identifiés par le groupe. Les agences in-
cubées peuvent envoyer des idées de formation a
I’équipe pédagogique pendant leur période d’incuba-
tion. Des sessions spécifiques sont programmées en
conséquence. Nous avons I'intention de maintenir cette
approche «sur mesure» pour chaque promotion de
SANA, afin de proposer une formation qui soit parfaite-
ment pertinente et au fait des enjeux contemporains.

Enfin, les agences incubées profitent toutes d’un suivi
personnalisé a la demande du développement de leur
projet.

Agences incubées

Les agences de la troisieme promotion SANA ont été
sélectionnées selon trois critéres: la maturité de leur
projet, leur propension a profiter des enseignements de
Pincubateur et leur résonance avec les valeurs de
SANA, et de PENSA Clermont-Ferrand plus
généralement.

Les 22 agences de la troisi€me promotion SANA sont
réparties sur tout le territoire frangais, de la pointe du Fi-
nistere a I’Alsace et du Pays basque a la Méditerranée,
et jusqu’a Casablanca. La promotion est équitablement
répartie entre zones urbaines et territoires ruraux. Lin-
dice de parité est de 0,4 avec 15 associées, sur un total
de 38.

Les agences incubées travaillent sur une multitude
d’échelles et de typologies de projets de design, d’archi-
tecture et d’urbanisme. Elles sont toutes engagées a
employer des solutions de construction innovantes et a
intégrer des processus de réutilisation dans leur travail.

SANA est également un vecteur de réseau puissant qui
ameéne les agences a collaborer et a répondre a des pro-
jets en groupement.

Nous vous les présentons dans les quelques pages qui
suivent.
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A L AF F AR G U E Lagence A. Laffargue développe une pratique attentive
. aux territoires, aux usages et aux savoir-faire. Installée a
Marseille et ancrée plus largement sur un territoire alpin
et rhodanien, elle travaille sur des contextes contrastés:
espaces cotiers, haute et moyenne montagne, centres-

bourgs, ou situations plus urbaines. Ces situations sont
le socle de référence de ses projets.

Chaque étude commence par une observation fine du
site et de ses structures invisibles: altitude, les sols, les
circulations, les formes héritées, les récits attachés aux
lieux. Ces éléments, souvent négligés car trop quoti-
diens, deviennent des données de projet a part entiére.
lls permettent de réinterroger le programme, d’en dépla-
cer les lignes, et de proposer des architectures ajustées
a la géographie comme aux usages.

Cette approche, nourrie par les missions de conseil au
sein du CAUE de Haute-Savoie, s’appuie sur une re-
cherche constante autour de la mise en ceuvre. L'agence
privilégie des dispositifs simples, lisibles, ou le dessin, la
structure et les détails forment une cohérence. La
construction devient alors un terrain d’expression: mise
en valeur des filiéres bois locales, travail de la minéralité,

. e
Détail de baie sous sabliére pour la réhabilitation Détail d’haltére dans le cadre de la Design Pa- Détail de baie dans un mur d’enceinte existant —

a§semblages visible“s, mais au_SSi_intég,ration des Sys- d’une ancienne ferme rade. © Souleyman Bachir Diaw — métallerie fi- projet de créche, avec atelier incipit architecte
temes — photovoltaique, ventilation, réseaux — comme ne: atelier Frangois Pouenat associé

matiére de projet.

Qu’il s’agisse d’un vestiaire, d’'une créche, d’une maison
ou d’une étude pré-opérationnelle, 'agence cherche a
produire des architectures capables de révéler un site
plutét que de s’y ajouter. Une pratique qui fait du terri-
toire non pas une contrainte mais une ressource pour
penser et construire juste.

Plan d’étage pour une pension de famille, avec Link architectes Vestiaires et club-house de Dingy-Saint-Clair (74). © Vladimir Dmdj
laffargue@anthonylaffargue.com
@farga_architectes
e Basé a Marseille (13) anthonylaffargue.com
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