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Présentation SANA est un dispositif post-diplôme développé par
l’ENSA Clermont-Ferrand dont l’objectif est d’accompa‐
gner les jeunes entreprises d’architecture dans leur
développement.

Forte du succès de la première édition lancée en 2023,
le programme SANA a été renouvelé pour l’année 2024.
SANA est pensé comme un accélérateur de jeunes
agences d’architecture qui ambitionnent de penser et
de construire l’architecture autrement. Dans la lignée
des valeurs de l’ENSACF, centrées sur la ruralité, les
villes moyennes et la transition écologique, cette nou‐
velle formation se veut tournée vers les pratiques inno‐
vantes de l’architecture.

Pourquoi SANA ? Sana signifie sain en latin et fait réfé‐
rence à l’architecture de l’ENSACF, installée dans l’an‐
cien sanatorium de la ville de Clermont-Ferrand. Un in‐
cubateur pensé pour accompagner une architecture
saine, en résonance avec les valeurs de l’ENSACF.

SANA ambitionne de proposer un service à même d’ai‐
der les agences dans leur stratégie d’analyse et de dé‐
veloppement, mais aussi dans l’accompagnement de
leurs premières commandes.

C’est un concept unique et innovant dans le domaine de
l’architecture : un accélérateur de croissance hébergé
au sein d’une institution d’enseignement supérieur et
basé sur le modèle d’incubateur de start-up, adapté
pour les agences d’architecture.

Initié par Frédéric Martinet, fondateur de FMAU et res‐
ponsable pédagogique de la formation HMONP de
l’ENSACF, il est rejoint par Florian Jomain, directeur de
l’agence MBL architectes, qui s’occupera de la pro‐
grammation, du développement et des partenariats de
SANA.

Leur ancrage dans la réalité d’une pratique architectu‐
rale élargie et multicanale souhaite proposer une ap‐
proche pragmatique qui pourra être mise à profit au plus
vite par les étudiant·e·s de SANA.

Pour plus d’informations : incubateur.sana@gmail.com
ou 06 95 72 34 14



Proposition pédagogique La méthodologie SANA propose un programme d’ac‐
compagnement annuel pour les agences d’architecture
incubées. Le programme est limité à un maximum de 20
agences par an et implique un processus de sélection
strict sur dossier. Le programme est organisé autour de
neuf séminaires mensuels de deux jours, dirigés par des
experts dans leurs domaines.

Le programme pédagogique de SANA est structuré au‐
tour de trois axes principaux, à savoir : la gestion d’entre‐
prise, le développement commercial et les techniques
de construction durables et innovantes. Il rassemble
plusieurs intervenants clés qui offrent leur expertise et
leur soutien pour aider les participants à développer leur
entreprise et prendre du recul sur leur pratique.

Ces intervenants regroupent des experts techniques,
des représentants de tous types de maîtrise d’ouvrage,
des avocats, des consultants en gestion d’entreprise,
des spécialistes en communication, ainsi que des repré‐
sentants d’organisations professionnelles du secteur de
l’architecture. Ensemble, ils créent un terrain favorable à
l’échange, à la réflexion et accompagnent les agences
incubées dans leur croissance.

Les séminaires sont accompagnés de webinaires, adap‐
tés aux besoins identifiés par le groupe. Les agences in‐
cubées peuvent envoyer des idées de formation à
l’équipe pédagogique pendant leur période d’incuba‐
tion. Des sessions spécifiques sont programmées en
conséquence. Nous avons l’intention de maintenir cette
approche « sur mesure » pour chaque promotion de
SANA, afin de proposer une formation qui soit parfaite‐
ment pertinente et au fait des enjeux contemporains.

Enfin, les agences incubées profitent toutes d’un suivi
personnalisé à la demande du développement de leur
projet.

Agences incubées Les agences de la seconde promotion SANA ont été sé‐
lectionnées selon trois critères : la maturité de leur pro‐
jet, leur propension à profiter des enseignements de l’in‐
cubateur et leur résonance avec les valeurs de SANA, et
de l’ENSA Clermont-Ferrand plus généralement.

Les 20 agences de la seconde promotion SANA sont
ainsi réparties sur tout le territoire français, dans un pé‐
rimètre compris entre Nantes, Strasbourg, Marseille,
Toulouse et Bordeaux. La promotion est équitablement
répartie entre zones urbaines et territoires ruraux. L’in‐
dice de parité est de 0,4 avec 18 associées, sur un total
de 45.

Les agences incubées travaillent sur une multitude
d’échelles et de typologies de projets de design, d’archi‐
tecture et d’urbanisme. Elles sont toutes engagées à
employer des solutions de construction innovantes et
intégrer des processus de réutilisation dans leur travail.

SANA est également un vecteur de réseau puissant qui
amènent les agences à collaborer et répondre à des
projets en groupement.

Nous vous les présentons dans les quelques pages qui
suivent.
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ATELIER AJO L’Atelier AJO est la rencontre de deux architectes : Alice
Delattre et José Roldán, basés à Rodez et rayonnant sur
le département aveyronnais et la région toulousaine.

Chacun de leur projet est envisagé comme un récit sin‐
gulier, qui répond à un contexte unique, toujours initié
par une réflexion sur les usages. Au travers d’une archi‐
tecture de détail, ils donnent une importance particu‐
lière à l’expérimentation, au processus de fabrication du
projet et à une valorisation de la matière et des tech‐
niques constructives.

Leur démarche est centrée sur un questionnement
constant sur les enjeux actuels de l’environnement et
fait appel à des mises en œuvre durables adaptées aux
ressources et aux savoir-faire artisanaux locaux.

Basé·es à Rodez (12)

contact@atelierajo.com
@atelierajo
atelierajo.com

Veillac – Réhabilitation d’un corps de ferme à Pont-de-Salars (12) Ourtiguet – Transformation d’une grange en habitation et extension en ossa‐
ture bois à Salles-Curan (12)

Le sauna – Réalisation d’un sauna en auto-
construction (chantier participatif) à Pont-de-
Salars (12)

La Plégade – Réhabilitation d’une maison et
transformation d’un atelier en studio d’enregis‐
trement à Pontcirq (46)

Ernest Feydeau – Extension d’une maison à Tou‐
louse (31)




