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Présentation SANA est un dispositif post-diplôme développé par
l’ENSA Clermont-Ferrand dont l’objectif est d’accompa‐
gner les jeunes entreprises d’architecture dans leur
développement.

Lancé au début de l’année 2023, cet incubateur est
pensé comme un accélérateur d’agences créées il y a
moins de 5 ans et qui ambitionnent de penser et de
construire l’architecture autrement. Dans la lignée des
valeurs de l’ENSACF, centrées sur la ruralité, les villes
moyennes et la transition écologique, cette nouvelle for‐
mation se veut tournée vers les pratiques innovantes de
l’architecture.

Pourquoi SANA ? Sana signifie sain en latin et fait réfé‐
rence à l’architecture de l’ENSACF, installée dans l’an‐
cien sanatorium de la ville de Clermont-Ferrand. Un in‐
cubateur pensé pour accompagner une architecture
saine, en résonance avec les valeurs de l’ENSACF.

SANA ambitionne de proposer un service à même d’ai‐
der les agences dans leur stratégie d’analyse et de dé‐
veloppement, mais aussi dans l’accompagnement de
leurs premières commandes.

C’est un concept unique et innovant dans le domaine de
l’architecture : un accélérateur de croissance hébergé
au sein d’une institution d’enseignement supérieur et
basé sur le modèle d’incubateur de start-up, adapté
pour les agences d’architecture.

Initié par Frédéric Martinet, fondateur de FMAU et res‐
ponsable pédagogique de la formation HMONP de
l’ENSACF, il est rejoint par Florian Jomain, directeur ad‐
ministratif et financier de l’agence MBL architectes, qui
s’occupera de la programmation, du développement et
des partenariats de SANA.

Leur ancrage dans la réalité d’une pratique architectu‐
rale élargie et multicanale souhaite proposer une ap‐
proche pragmatique qui pourra être mise à profit au plus
vite par les étudiant·e·s de SANA.

Pour plus d’informations : incubateur.sana@gmail.com
ou 06 95 72 34 14



Proposition pédagogique La méthodologie SANA propose un programme d’ac‐
compagnement annuel pour les agences d’architecture
incubées. Le programme est limité à un maximum de 20
agences par an et implique un processus de sélection
strict sur dossier. Le programme est organisé autour de
neuf séminaires mensuels de deux jours, dirigés par des
experts dans leurs domaines.

Le programme pédagogique de SANA est structuré au‐
tour de trois axes principaux, à savoir : la gestion d’entre‐
prise, le développement commercial et les techniques
de construction durables et innovantes. Il rassemble
plusieurs intervenants clés qui offrent leur expertise et
leur soutien pour aider les participants à développer leur
entreprise et prendre du recul sur leur pratique.

Ces intervenants regroupent des experts techniques,
des représentants de tous types de maîtrise d’ouvrage,
des avocats, des consultants en gestion d’entreprise,
des spécialistes en communication, ainsi que des repré‐
sentants d’organisations professionnelles du secteur de
l’architecture. Ensemble, ils créent un terrain favorable à
l’échange, à la réflexion et accompagnent les agences
incubées dans leur croissance.

Les séminaires sont accompagnés de webinaires, adap‐
tés aux besoins spécifiques de chaque agence. Une
session exploratoire a été organisée avec les agences
incubées afin d’identifier tous leurs besoins et de‐
mandes spécifiques. Elles peuvent également envoyer
des idées de formation à l’équipe pédagogique pendant
leur période d’incubation. Des sessions spécifiques sont
programmées en conséquence. Nous avons l’intention
de maintenir cette approche sur mesure pour chaque
promotion de SANA, afin de maintenir une formation qui
soit parfaitement pertinente et au fait des enjeux
contemporains.

Enfin, les agences incubées profitent toutes d’un suivi
personnalisé du développement de leur projet.

Agences incubées Les agences de la première promotion SANA ont été
sélectionnées selon trois critères : la maturité de leur
projet, leur propension à profiter des enseignements de
l’incubateur et leur résonance avec les valeurs de
SANA, et de l’ENSA Clermont-Ferrand plus
généralement.

Les agences de la première promotion SANA sont ainsi
réparties sur tout le territoire français, dans un périmètre
compris entre Lille, Marseille, Toulouse et Bordeaux. La
promotion est équitablement répartie entre zones ur‐
baines et territoires ruraux. La parité est presque at‐
teinte avec 17 associées, sur un total de 36.

Les agences incubées travaillent sur une multitude
d’échelles et de typologies de projets de design, d’archi‐
tecture et d’urbanisme. Elles sont toutes engagées à
employer des solutions de construction innovantes et
intégrer des processus de réutilisation dans leur travail.

SANA est également un vecteur de réseau puissant qui
amène les agences à collaborer et répondre à des pro‐
jets en groupement.

Nous vous les présentons dans les quelques pages qui
suivent.
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127AF 127AF est une agence d’architecture spécialisée dans la
question de l’habitat.

Nous accompagnons les particuliers, les entreprises et
les collectivités dans la réalisation de leurs projets, qu’il
s’agisse de constructions neuves, de transformations,
d’extensions ou de rénovations de bâtiments existants,
en milieu urbain et rural.

La réinvention des manières de faire, l’évolution des
modes d’habiter, la frugalité comme vecteur de projet et
non comme contrainte sont une partie de nos chantiers
de réflexion. Le dialogue, la multidisciplinarité, le décen‐
trement du regard et l’écoute constituent les éléments
clés de notre pratique. Art de vivre, économie de moyen,
beauté de la matière et de sa mise-en-œuvre sont les
sources de notre langage.

Nous sommes architectes mais aussi chercheurs, ensei‐
gnants et bâtisseurs. Le processus de conception est
enrichi par nos échanges avec les autres mais aussi par
nos expérimentations manuelles et pratiques.

Deborah Feldman est titulaire de l’habilitation à exercer
la maîtrise d’œuvre en son nom propre – HMONP
(ENSA Paris La Villette, 2019), du diplôme d’état d’archi‐
tecte (ENSA Paris La Villette, 2016) ainsi que d’une li‐
cence d’art dramatique (enad Ion Luca Caragiale, Buca‐
rest, 2016). Elle a travaillé notamment pour les agences
de B.V. Doshi (Ahmedabad), Junya Ishigami (Tokyo), La‐
caton Vassal (Paris) et Barrault Pressacco (Paris).

Baptiste Potier est titulaire du diplôme d’état d’archi‐
tecte (ENSA Paris La Villette, 2016) ainsi que d’un di‐
plôme de master en histoire de l’art (École du Louvre /
Université Paris 1, 2011). Il a travaillé notamment pour
l’agence nouvelle AOM / Chartier Dalix (Paris) ainsi que
pour Hubert Weinzierl, ébéniste et pour l’agence Kengo
Kuma and Associates (Tokyo).

Basé·es à Paris (75) et Coutances (50)

contact@127af.com
@127_a_f
127af.com

Extension vitrée, Saint-James (50), livrée en 2022. Maîtrise d’ouvrage privée

Transformation de deux cours d’école, Itteville (91),
en cours. Maîtrise d’ouvrage publique

Conception d’une cuisine, Pantin (93), livrée en
2022. Maîtrise d’ouvrage privée

Construction d’un bâtiment d’accueil de camping,
Créteil (94), en cours. Maîtrise d’ouvrage privée




